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1. Apresentacgdo da autoavaliagdo

A autoavaliacdo apresentada neste documento prop&e e aplica uma andlise abordando
diferentes dimens&es. Como a Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA) ainda n3o
dispoe de uma Resolucdo especifica para as diretrizes de autoavaliacdo de seus cursos de pds-

graduacgado, este documento procurou abordar os seguintes aspectos:

e Autoavaliar o alinhamento do PPGEE ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da UFERSA;

e Autoavaliar o Planejamento Estratégico do PPGEE;

e Avaliar a producdo cientifica do PPGEE;

e Avaliar a visdo que os discentes e docentes possuem sobre o PPGEE dentro do

qguadriénio 2021-2024;

Assim, o envolvimento de docentes e discentes se caracterizou como fundamental para a
elaboragdo desta Autoavaliagdo. Como instrumentos auto avaliativos foram realizadas reunides
com discentes e docentes, aplicagdo de questiondrios e agdes conjuntas de analise documental.
Buscou-se ter o maior nimero de informacgGes possivel relacionadas as dimensdes avaliadas
pela CAPES: Programa, Formacdo e Impacto na Sociedade. A seguir sera iniciado o texto auto

avaliativo do alinhamento do PPGEE frente ao PDI da UFERSA.

2. Alinhamento do PPGEE ao PDI da UFERSA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal Rural do Semi-
Arido (UFERSA) aborda pontos estratégicos para a pés-graduacdo em diferentes itens. Abaixo

sdo listados os itens do PDI que tratam da pds-graduacdo na UFERSA:

e 3.2.2 Planejamento no desenvolvimento da drea de pesquisa e pds-graduacao;
e 5.4 Concepgoes e diretrizes para a pesquisa;

e 5.5 Concepcdes e diretrizes para a pds-graduacao

No item 3.3.2 que trata do planejamento do desenvolvimento da area de pesquisa e pds-
graduacdo, é explicado que os novos critérios de avaliacdo da Capes para o decénio 2021-2030

ainda ndo foram divulgados. A comissao responsavel pela elaborac¢do do Plano Nacional de Pds-
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Graduacdo (PNPG) foi nomeada em Junho/2022, através da Portaria GAB/CAPES n? 113, de 24

de Junho de 2022. Ainda assim, o documento PDI da UFERSA estimula o alinhamento dos

programas de pds-graduagado da Instituicdo tdo logo o PNPG 2021-2030 seja divulgado. Ao final

da pagina 56, o PDI da UFERSA traz metas gerais relacionadas a eixos de avaliagao. Abaixo estao

listadas as metas e como o PPGEE se encontra em relagdo a cada uma.

1.

Ensino e aprendizagem: Com expansdo dos programas de pods-gradua¢ao e melhoria na

gualidade de ensino, com a implementag¢do progressiva de autoavaliagao.

a. O PPGEE esta implementando e melhorando seu processo auto avaliativo com decorrer
do tempo. A elaboragdo deste documento jd apresenta um avango em relagdo ao
documento anterior de autoavaliacdo, pois aqui podem ser encontrados mais detalhes
sobre a situacdo do Programa em diferentes aspectos.

Produgdo de Conhecimento: O PDI objetiva a ampliacdo do portfélio de pesquisas para o
desenvolvimento regional, atrelando metas para pesquisas em temas de interesse nacional,
como referenciados na Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil 2020-2031,
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao 2016-2022 e Plano Plurianual 2020-
2023.

a. Durante o quadriénio 2021-2024 foram aprovados 2 projetos CAPES para
implementacdo de pesquisas voltadas ao desenvolvimento regional:

i. Em 2022: 2 bolsas de mestrado e 2 de pds-doutorado através do Programa de
Desenvolvimento da Pds-Graduacdao (PDPG) Emergencial de Consolidacdo
Estratégica dos Programas de Pds-Graduacgdo stricto sensu académicos;

ii. Em 2023: Projeto Consolidacdo da Pesquisa em Engenharia no Semiarido Brasileiro
através do Programa de Reducdo de Assimetrias da Pés-Graduagdao (PRAPG), com
bolsas 4 de mestrado, 1 professor visitante sénior, 1 estagio pds-doutoral para
docente do PPGEE, 2 pds-doutorado, 1 professor visitante no exterior sénior, 1
professor visitante no exterior junior, 1 professor visitante. Além das bolsas, houve
verba de custeio e capital aprovadas no ambito da chamada.

b. Além da aprovacdo desses dois projetos, ao final de 2024 foi submetido um projeto a
CHAMADA  PUBLICA  MCTI/FINEP/FNDCT/ACAO  TRANSVERSAL - PROINFRA
DESENVOLVIMENTO REGIONAL - NORTE, NORDESTE E CENTRO-OESTE - NNECO 2024.

Esta proposta focou no objetivo de ampliacao de portfélio das pesquisas da Instituicao
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3.
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para o desenvolvimento regional através da aquisicdo de equipamentos que
possibilitardo a expansdo das linhas de pesquisa existentes nos programas de pos-
graduacdo, com foco desenvolvimento tecnolégico em aplicacdes que valorizam
recursos naturais regionais, aproveitamento de rejeitos e modernizacdo dos sistemas de

producdo.

Internacionalizagdo e inser¢ao: Aumento da competitividade das pesquisas para levar a

UFERSA a maior visibilidade internacional, implementagao de ambiente bilingue, producao

cientifica e tecnoldgica internacionalizada, criagdao de oportunidades de cooperagdo entre

grupos de pesquisa da UFERSA e de institui¢Ges internacionais.

a.

A maior parte dos artigos produzidos pelo PPGEE sdo em revistas internacionais de alto
impacto para a area Engenharias 1V, além de conferéncias nacionais e internacionais
com artigos em inglés;

O ambiente bilingue estd sendo implementado aos poucos. Até o momento apenas
algumas dissertacdes estdo sendo produzidas em inglés, porém ha pretensdo de
implementacdo de disciplinas em outras linguas;

Em 2024 houve 3 eventos de cooperagao internacional, com o prof. Isaac Barros Tavares
da Silva a frente:

i. Visita, a convite, a Ulster University Belfast através do projeto de desenvolvimento
“Building Digital Future Using Transformative Technologies: a joint initiative of
Ulster University and Brazil”. Tal visita contou com a participacdo presencial na
Ulster do referido professor, do Prof. Marcos Tavares de Melo (UFPE) e do atual
pos-doutorando do PPGEE Jorge Antonio de Isasa Araujo para colaboracdo;

ii. Visita ao Centre Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya (CTTC) para
apresentacdo do PPGEE e prospecg¢do de cooperagao entre a UFERSA e o CTTC;

iii. Visita a Ulster University novamente para reunides de formalizacdo de cooperacdo

técnica e utilizacdo das instalacGes da Ulster para medices de protétipos.

Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento: As metas tracadas pela UFERSA envolvem a

instalacdo de um parque tecnoldgico, aumento da formacdo de recursos humanos para

alavancar a competitividade da Instituicdo e a viabilizacdo de cooperagdo entre UFERSA e

empresas, focando em ambientes laboratoriais multifuncionais e multiusuarios.
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A promocdo de laboratérios multifuncionais e multiusuarios é estimulada pelo PPGEE
na busca que seus discentes implementem suas pesquisas com aderéncia as suas
atividades laborais (quando esses discentes trabalham);

O projeto submetido a FINEP em 2024 possui grande aderéncia ao termo
“multiusudrios”, pois todos os equipamentos solicitados na proposta possuem este
carater, buscando contribuir também para o cumprimento do PDI Institucional;

Além disso, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da UFERSA é bem atuante e contribui
significativamente para todos os processos de submissdo e acompanhamento das

patentes pleiteadas pelo PPGEE, que estda em bom numero.

5. Impacto e Relevancia para a Sociedade

a.

O PPGEE promove anualmente um Workshop, com pelo menos 3 dias de evento, no qual
ocorrem palestras, minicursos, oficinas, mesas redondas e outras atividades para
divulgacdo do Programa, principalmente das linhas de pesquisa e das possibilidades de
atuacdo futuras do profissional formado na UFERSA/PPGEE. Este Workshop é aberto
para sociedade como um todo, sendo divulgado de maneira ampla nas midias sociais e
presencialmente;

Acordos estdo sendo prospectados e projetos vem sendo submetidos as agéncias de
fomento, para melhoria dos impactos do PPGEE além dos muros da propria

Universidade.

No item 5.4 do PDI da UFERSA, que traz as concepcdes e diretrizes para a pesquisa,

argumentando que a pesquisa deve estar congregada com o ensino e articulada a extensdo,

mantendo a indissociabilidade da pesquisa em rela¢do a ensino e extensao. Além disso, também

é descrito o estimulo a criacdo de grupos de pesquisa e viabilizacdo das atividades de Iniciacao

Cientifica.

Ja no item 5.5 do PDI (pdg. 90), que trata das concepcbes e diretrizes para a pos-

graduacdo, ndo ha um texto voltado para acdes e metas a serem implementadas na pds-

graduacdo, apenas algumas adesGes que a Universidade ja faz corriqueiramente. Assim, unindo

os itens 5.4 e 5.5 do PDI, é possivel descrever o PPGEE como atuante nesses itens, ja que um dos

critérios de permanéncia dos Docentes Permanentes é a manutenc¢do de bolsas de Iniciagdo

Cientifica, além de possui projeto de pesquisa ativo. Tais exigéncias fazem com que o ensino da

graduacdo ocorra concomitante com o desenvolvimento das pesquisas do PPGEE.
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No quesito de extensdo, o PPGEE promove acbes todos 0s anos e possui projetos de
extensdo que integram os discentes nas pesquisas. Essa integracao ocorre principalmente nos
grupos vinculados ao Institute of Electrical and Electronic Engineers (IEEE), que sdo: Microwave
Theory and Technology Society (MTT-S) e Power and Energy Society (PES), além do grupo de
afinidade Women in Engineering (WIiE), todos vinculados ao ramo estudantil IEEE da UFERSA.
Anualmente o PPGEE promove um Workshop para divulgagdo de seus trabalhos cientificos com
palestras, minicursos, mesas redondas e outras atividades aberto a todo o publico, tanto interno

guanto externo a UFERSA.

Portanto, a andlise dos itens do PDI da UFERSA que tratam da atua¢do da pesquisa e pds-
graduacgado resulta em uma atuacdo direta do PPGEE dentro deste plano de desenvolvimento.
Recomenda-se a manutencdo de todas as atividades que vém sendo executadas e uma atengdo

para a internacionalizagdo do Programa com agdes internas para seus discentes.

3. Autoavaliagao do planejamento estratégico

Neste ponto foi feita uma avaliagdo das metas tragcadas no Planejamento Estratégico do
PPGEE para os quadriénios 2021-2024 e 2025-2028. Foram verificadas quais metas ja foram
alcancgadas e de qual maneira. Na documentagao do Planejamento Estratégico, as metas abaixo
foram elencadas e, neste documento, ao final de cada meta, serd descrito o que ja foi realizado
para alcance da meta em questdo e o estado da meta no momento (em andamento ou
concluida). Apds todo o texto das metas do antigo Planejamento Estratégico, serd feita uma
analise detalhada de cada meta e recomendacdes para elaboracdo do Planejamento Estratégico

2025-2028 atualizado.

1) Desde o ano de 2021 sdo realizadas essas a¢Oes para incentivar matriculas de alunos
especiais. A coordenacdo vem trabalhando para que parte dos discentes de graduacdo
participem na forma de alunos especiais no PPGEE. Isso pode reduzir o tempo de defesa
dos discentes;

a. Em todos os semestres esta sendo ofertado edital para alunos especiais em algumas
disciplinas do PPGEE e os resultados estdao sendo bons, pois alguns destes alunos estao
ingressando como alunos regulares. Quantitativamente, aproximadamente 60% dos
alunos especiais ingressaram como discentes regulares no PPGEE entre 2021-2024.

10
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2) A partir de 2022 serdo implementadas a¢des para aumentar a quantidade de discentes do
sexo feminino, bem como de docentes do sexo feminino, visto que no ultimo
recredenciamento docente a quantidade de docentes do sexo feminino foi reduzida. Entre
estas ac¢Bes estdo, a divulgacio das agbes do PPGEE/UFERSA e o incentivo da participacdo
de algumas atividades do programa como meio de melhorar a produgado cientifica. Isso sera
discutido para ser posto em pratica e procurar aumentar a quantidade de discentes, bem
como de docentes do sexo feminino;

3)

a.

A integracdo de atividades, principalmente eventos, promovidos por docentes do
PPGEE contaram com participacao efetiva de docentes do sexo feminino, como forma
de estimular a entrada no Programa;

A prof. Samanta (colaboradora durante 2021-2024) abriu o grupo de afinidade Women
in Engineering (WIE), vinculado ao IEEE, de modo a estimular a atuagao de mulheres
na engenharia em toda a Universidade. Tal agao engloba o estimulo a pesquisa tanto
a discentes quanto a docentes do sexo feminino;

O edital de credenciamento para 2025, lancado ao final de 2024, ja levou em
consideracdo a possibilidade de gestacdo de docentes do sexo feminino, além de
adogdo. Essa possibilidade foi considerada através da inclusdo de 1 ano de avalia¢do
de seus curriculos por cada gestacdo/adoc¢do entre 2021-2024. Como resultado, o
corpo docente permanente passou a ser composto por 3 docentes do sexo feminino,
uma em cada linha de pesquisa, a partir de 2025;

As agles para inclusdo de docentes do sexo feminino sdo continuas e estardao sempre
em andamento.

Estdo sendo implementadas a¢Ges para aumentar a quantidade de parcerias com outros

pesquisadores e outras IES, isso estd sendo implementado com apoio da Prd-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPPG/UFERSA) e a reitoria da Universidade Federal Rural do
Semi-Arido (UFERSA). Esta a¢do ainda estd em andamento envolvendo docentes do

programa e docentes de outras IES.

a.

A producdo cientifica do PPGEE pode ser utilizada como exemplo de parcerias. Mais
de 85% dos artigos foram publicados em parceria com outras IES;

Boa parte dos projetos de pesquisa também foram em parceria com outras IES;

Foi executado um projeto de desenvolvimento em parceria com diversas IES nacionais
(UFERSA, UFRN, IFPB, UFCG, Unicamp) e a Ulster University Belfast em 2024. Esta
parceria estd ativa em outras formas até o momento;

Em 2020 foi implementado um projeto interinstitucional com a Huawei, que estd ativo
até o presente momento; Além deste projeto, também foi implementado outro de
cooperacao internacional entre UFC, UFERSA, IFCE, UECE e INSA Rouen Normandie
(Franca), também ativo até o momento;

Ac0es de parcerias continuam em andamento para desenvolvimento de trabalhos em
conjunto e projetos.

11
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Serd incentivada a formagédo de parcerias entre docentes do PPGEE/UFERSA e docentes de
outros programas de pds-graduac¢ao da prépria UFERSA. Isso serd realizado a partir de 2022,
através da divulgacdo das atividades do PPGEE/UFERSA nas redes sociais e nos setores de
comunicag¢do da UFERSA, de onde se espera que colegas observem as pesquisas realizadas
e procurem interagir para aplicar a problemas de outros setores do conhecimento.

a. Além das divulgacdes em midia social na pagina do PPGEE, houve a criacdo do projeto
de extensao “Engenharia Elétrica em Foco”, voltado para divulgacdo de todas as a¢des
(pesquisa, ensino e extensdo) do curso de Graduacdo e Pés-Graduacdo em Engenharia
Elétrica da UFERSA;

b. Orientacdes em conjunto com outras instituicdes também sdo realizadas no PPGEE,
contando até com a coorientacdo de docentes do PPGEE em trabalhos de doutorado
em outras IES;

c. A meta esta sendo implementada e é de continua avaliacdo e se pode caracterizar
como “em andamento”.

Estd sendo implementada a tradugdo da pagina do programa em outros idiomas como um

impulso a internacionalizagdo com tradugdo da pagina web para o inglés e espanhol. Esta

acado ja estd em andamento e pretende-se até o final de 2022 termos esta ac¢do finalizada.

a. Nas paginas da UFERSA foi implementado um plug-in de traduc¢do. No canto inferior
direito da pdgina do PPGEE pode ser selecionada a op¢do do idioma para traducdo de
toda a pdagina do Programa, bem como de suas abas. Os idiomas disponiveis para
tradugdo sdo Chinés simplificado, Espanhol, Francés e Inglés.

Serdo implementadas a¢des de divulgacdao do programa e do workshop anual como um

meio de divulgar o programa e aumentar a participacao de estudantes de outros Campi nas

acles do PPGEE no Campus central.

a. Paradivulgacdo do PPGEE e do Workshop do PPGEE ha sempre um contato virtual nas
midias sociais;

b. Além disso, adivulgacdo presencial é implementada todo ano, tanto dentro da UFERSA
qguanto em outras Instituicdes de Ensino (UnP, UERN, IFRN, SENAI);

c. Essasinformacdes podem ser conferidas tanto nas midias sociais do PPGEE quanto do
projeto Engenharia Elétrica em Foco.

Incentivar capta¢do de recursos através de projetos institucionais, o que ja vem sendo

realizado a algum tempo junto a PROPPG/UFERSA, mas também junto a 6rgdos de fomento,

de empresas e industrias. Neste sentido serdo realizadas reuniGes e planejamentos para

decidir o que fazer e como fazer.

a. Em 2022 foi aprovado um projeto voltado as pesquisas de agricultura de precisdo
contemplando 2 bolsas de mestrado, 2 bolsas de pds-doutorado e recurso de custeio
para implementacao destas pesquisas;

12
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b. Em 2023 foi aprovado um projeto de Reducdo de Assimetrias na Pds-Graduacao,
contemplando 4 bolsas de mestrado, 2 de pds-doutorado, entre outras bolsas de
professor visitante. Tal projeto ainda arrecadou 40mil reais em custeio e 40mil reais
para aquisicao de equipamentos;

¢c. Em 2023 também foi implementado recurso da UFERSA para contratacao de professor
visitante;

d. Em 2024 foi aprovado um projeto FINEP de recuperacdo de equipamentos para
atualizacdo de softwares no PPGEE;

e. Em 2024 foi aprovado um recurso interno para envio de uma discente em missdo
internacional;

f. Em 2024 foi submetido outro projeto FINEP para aquisicdo de equipamentos, em
conjunto com o Programa de Pds-Graduagdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais
(PPECEM);

g. Todos esses projetos foram discutidos em reunido de Colegiado junto a todos os
docentes, contando com a contribuicao de todos para a escrita dos documentos;

h. Assim, o PPGEE estd sempre se inserindo nas oportunidades de aquisicao de recursos
para o desenvolvimento de suas pesquisas.

Manter atualizada a execugdo do Planejamento Estratégico do programa, considerando
também articulagdes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestao
do seu desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor
formacdo dos discentes, vinculada a producgdo intelectual.
a. Esta meta esta sendo executada periodicamente;
b. A pretensdo é estabelecer uma autoavaliacdo do Planejamento Estratégico a cada 2
anos para contemplar os seguintes pontos:
i. Planejar o inicio do quadriénio;
ii. Avaliar o meio do quadriénio, em 2 anos apds seu inicio;
iii. Avaliar todo o quadriénio, ao final dos 4 anos;
c. Destaforma, a presente autoavaliacdo ja faz parte dainiciativa de verificar quais metas
estabelecidas anteriormente foram cumpridas e avaliar a inser¢cdo de novas metas
para o préoximo quadriénio.

Trabalhar junto ao curso de graduagdo em Engenharia Elétrica, ao Departamento de
Engenharia e Tecnologia (DET) e ao Centro de Engenharias (CE) do Campus de Mossoro para
a melhoria da infraestrutura do programa, considerando ambientes para ensino,
laboratérios de informatica de uso comum, salas de estudo para estudantes e corpo
docente, laboratdrios e software, equipe de apoio técnico-administrativo, bibliotecas e
acesso a bases de dados.
a. Parte das acdes que o PPGEE buscou para melhoria de infraestrutura junto ao CE e ao
DET foi conseguida, com a aquisicao de 4 laboratérios de graduagao, que dao suporte
as atividades da pds-graduacao;
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b. A Universidade conta com acesso as principais bases de dados de pesquisa;
c. O Departamento de Engenharia e Tecnologia e o Centro de Engenharias sempre
apoiam a participacao de docentes em eventos, fornecendo passagens e diarias.

10) Parte dos docentes do programa participam do projeto RESEARCH AND DEVELOPMENT OF
MICROSTRIP DIELECTRIC ANTENNA AND RADOME FOR USE IN SMALLSATS AND THEIR
LAUNCH VEHICLES. Edital FUNCAP/INSA ROUEN NORMANDIE 01/2019 - Sistemas
Aeroespaciais: Estruturas de NanoSatelites Processo IRN 0155-00006.01.00/19 SPU No.
06666790/2019. Serd incentivado o aumento do intercdmbio deste convénio de
cooperag¢do com o intuito a internacionalizagdo do programa.

a. Em 2022, a comissdo do referido projeto acima esteve na Franga, contando com a
presencga do prof. Humberto Dionisio de Andrade para prospecg¢do da parceria com as
institui¢des francesas envolvidas no projeto;

b. Em 2023, no projeto Programa de Reduc¢do de Assimetrias na Pés-Graduagdo (PRAPG),
foram aprovadas 3 bolsas para professor visitante: 1 para professor visitante
estrangeiro atuar no PPGEE; 2 para visitante do nosso PPGEE atuar em uma instituicdo
no exterior (visitante junior e sénior). Tais bolsas serdo implementadas de modo a
colaborar com a internacionalizagdo do PPGEE;

c. Em 2024 houve um convite formal ao prof. Isaac Barros Tavares da Silva para visita a
Ulster University Belfast através do projeto de desenvolvimento “Building Digital
Future Using Transformative Technologies: a joint initiative of Ulster University and

IH

Brazil”. Tal visita contou com a participacao presencial na Ulster do referido professor,
do Prof. Marcos Tavares de Melo (UFPE) e do atual pds-doutorando do PPGEE Jorge
Antonio de Isasa Araujo para colaboracao;

d. Em 2024 também houve a visita do prof. Isaac Barros Tavares da Silva ao Centre
Tecnologic de Telecomunicacions de Catalunya (CTTC) para apresentacdo do PPGEE e

prospeccao de cooperagao entre a UFERSA e o CTTC;

11) Atualizacdo do regimento da UFERSA e dos documentos norteadores do PPGEE. Ao longo
de 2022 e 2023 serdo realizadas reunides e criadas comissdes para avaliar e atualizar os
documentos que regem e norteiam o PPGEE.

a. A meta ainda nao foi cumprida.

12) Nos préximos anos a coordenacdo do PPGEE tentara viabilizar um laboratério conjunto com
o curso de graduacdo para implementar um laboratdrio de controle dedicado a realizagado
de praticas, tanto de graduacdo quanto de pds-graduacdo, que possibilite acdes de
graduacdo, extensao, iniciacdo cientifica e pesquisa em teoria de controle como um meio
de fortalecer a area.

a. A metaainda ndo foi cumprida. Houve o repasse de um laboratério da graduacao para
o docente Marcus Vinicius Silvério Costa da area de controle, porém o professor nao
implementou a¢bes no laboratério por nao querer dividir com aulas da graduacao.
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13) A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo e a Reitoria da UFERSA sdo muito sensiveis as
pos-graduagdes, por este motivo, nos préoximos anos a coordenagao tentard ver a
possibilidade de financiamento de bolsas de pds-graduagdo pela prépria UFERSA.

a. De 2021 até 2023 havia uma bolsa paga pela UFERSA a um aluno de mestrado. Porém,
com o corte do fomento aos programas “3 notas 3”, esta bolsa ndo péde ser repassada
a outro discente apds a defesa do discente bolsista porque o sistema ndo permitia o
repasse. Assim, a bolsa que era paga pela UFERSA foi passada para outro PPG;

b. Devido aos cortes de orcamentos na UFERSA, ainda ndo foi possivel a implementacdo
de bolsas ao PPGEE por parte da Universidade.

14) Nos préximos anos a coordenacgdo ird elaborar um manual para o pds-graduando de
Engenharia Elétrica ter uma orientagao das a¢des que deve executar a partir do momento
em que realiza a matricula no PPGEE.

a. O manual ainda ndo foi implementado, porém no inicio de todo o semestre a
coordenacdo faz uma reunido com os discentes novatos para passar as informacGes
mais importantes da trajetéria do mestrado e orientar sobre utilizacdo do site do
PPGEE. No site ha todas as informagdes para que o discente possa percorrer o
mestrado sem problemas.

15) Sera incentivado e sera sugerido incluir no regimento do PPGEE, em sua atualiza¢do, a
exigéncia dos estudantes participarem dos eventos cientificos do PPGEE apresentando seus
trabalhos e linhas de pesquisa como um meio de divulgacdo das a¢des, sendo o mesmo o
protagonista de suas pesquisas, conforme sugerido no questionario.

a. A principio, foi incluido aos bolsistas do projeto PRAPG a obrigatoriedade de atuacao
no Workshop do PPGEE na forma de organizacdo, apresentacdo de trabalhos,
divulgacdo presencial, confeccdo de artes para midias digitais ou outras;

b. A partir dessa obrigatoriedade dos bolsistas PRAPG, ainda sera implementada aos
bolsistas CAPES de Demanda Social (DS) e, posteriormente, aos demais discentes.

16) Serd incentivado aos estudantes que trabalham que foquem suas pesquisas nos problemas
existentes em suas empresas, como um meio de aproximar a Universidade e a Pds-
Graduacdo a industria, para que no futuro a pds-graduagdo possa atrair investimento e
parcerias.

a. Esta meta estd em constante discussdo no PPGEE. A coordenac¢do de curso sempre
enfatiza aos docentes que orientam alunos que trabalham a desenvolverem as
pesquisas desses alunos em problemas voltados as suas atividades laborais;

b. E observada uma certa rigidez do corpo docente em realizar esta politica, porém
algumas ag¢des neste contexto sdo executadas.

17) Sera incentivado aos alunos que possuem essa formagao, que suas dissertagGes estejam
em inglés, bem como, sera incentivado aos docentes que puderem, que parte de suas aulas
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seja ministrada em inglés, ou que sejam apresentados seminarios em inglés, ou

pesquisadores estrangeiros possam apresentar palestras e seminarios em inglés. Essa acao

poderd auxiliar a internacionaliza¢do do programa.

a. Esta meta também é enfatizada pela coordenacdo de curso aos docentes de forma
corriqueira;

b. Em 2024 houve mais uma dissertacdo em inglés (discente Alyson Leite Marreiro de
Araujo) e outro discente iniciou a escrita da dissertagao também em inglés.

18) A partir de 2022, os docentes do programa e de outros programas serdo convidados a
apresentar palestras e semindrios aos mestrandos recém ingressos como parte obrigatéria
de sua formagdo. Serd sugerido que essa agao seja realizada em uma disciplina de seminario
de participagao obrigatdria ao recém ingresso como um meio de apresentd-lo ao meio
cientifico.

a. Esta meta ainda nao foi implementada.

19) Se tentara aproximar os discentes do programa aos discentes de iniciacdo cientifica, algo
gue ocorre muito pouco hoje no programa, como um meio de agilizar as atividades de pés-
graduacdo do mestrando. Incentivando a criacdo de grupos de estudos e pesquisa para o
desenvolvimento dos trabalhos, trocas de ideias entre docentes e discentes, depdsitos de
patentes, etc, para contribuir com a evolu¢do do programa.

a. Alguns docentes ja fazem os planos de trabalho para alunos de Inicia¢do Cientifica (I1C)
com énfase na sinergia com os discentes de pds-graduacdo. Tal atividade pode ser
evidenciada nas publicagGes, principalmente de eventos;

20) Sera sugerido incluir nos documentos norteadores do PPGEE a obrigatoriedade da
atualizagdo do Curriculo Lattes de docentes e discentes do PPGEE.
a. Na documentacdo de credenciamento docente ja existe a exigéncia de manter
atualizado o Curriculo Lattes;
b. Acercade discentes, ainda ndo foi incluida esta obrigatoriedade de forma documental.
Esta meta sera implementada em breve em documentagdo apropriada

21) Nos proximos anos, caso os indices melhorem, serd proposta a criacdo do curso de
doutorado no Programa.
a. Todas as politicas implementadas pelo PPGEE tém por finalidade a melhoria de seus
indices e, consequentemente, abertura de um curso de doutorado;

3.1. Discussdo sobre a autoavaliagéio de metas

Conforme descrito no item anterior, foram colocadas 21 metas no Planejamento
Estratégico ja publicado. Neste tépico sera discutido o que foi possivel observar sobre as metas

tracadas e sobre como vém sendo implementadas. Basicamente todas as metas necessitam de
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constante monitoramento e atualizacdo. Em termos gerais, foi possivel observar que 7 das 21
metas estdo cumpridas em sua totalidade, necessitando apenas de acompanhamento para que
continuem sendo cumpridas. Tais metas se referem a:

e Incentivo de matricula de alunos especiais;

e Parcerias com outras IES;

e Divulgacdo do PPGEE em midia social;

e Divulgac¢do das a¢des e do Workshop anual promovido pelo PPGEE;

e Incentivo a captagdo de recursos;

e Desenvolvimento do PPGEE junto ao departamento e ao Centro de Engenharias;
e Incentivo a melhoria de indices para abertura de curso de doutorado.

Outras metas podem ser descritas como parcialmente cumpridas. O termo
“parcialmente” pode se referir as a¢gdes que estdo sendo executadas, porém ainda necessitam
de mais engajamento, como também a metas que apenas parte delas foram atendidas. Das 21
metas, 10 podem ser incluidas nesta categoria. As metas parcialmente cumpridas estdo
descritas abaixo de maneira resumida e, como s3do consideradas apernas parcialmente
cumpridas, hd uma breve descricdo do que foi feito e como a meta pode ser alcangada em sua
totalidade.

e AcOes para aumento de discente e docentes do sexo feminino
o Estas agOes se referem a meta n2 2, onde o incentivo a capta¢do docente do sexo
feminino estd sendo executado, além da promocdo de eventos cientificos com
participacdo das docentes e atividades do grupo de afinidade WIE para estimular a
presenga de mulheres na ciéncia e tecnologia;
o Acredita-se que mais a¢bes podem ser realizadas para o alcance da meta,
principalmente na atuagdo de discentes do sexo feminino para o PPGEE.

e Traducdo da pagina do PPGEE para outros idiomas
o As principais informacGes do PPGEE ja foram passadas para lingua inglesa;
o E importante que estas informac¢des também estejam em outras linguas, como
espanhol e francés pelo menos.

e Atualiza¢do da execugdo do Planejamento Estratégico
o Neste documento o Planejamento Estratégico ja esta passando por uma
autoavaliacdo para verificagdo de seu conteldo e cumprimento de metas;
o E sugerido que esse procedimento seja feito a cada 2 anos, de modo a preparar o
PPGEE para o quadriénio seguinte e verificar os indices de maneira regular.

e Aumento nas a¢Oes de internacionalizacao
o Apesar de algumas a¢Oes de internacionalizagdo ja terem sido executadas, é de
grande importancia que mais acées venham a ocorrer nos préximos anos;
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o Acredita-se que a implementacdo das bolsas de professor visitante possa contribuir
significativamente para a integracdo do PPGEE de maneira internacional.

e Elaboracdo do manual do pds-graduando
o Até o momento estd sendo feito um seminario de boas-vindas aos novos discentes
para explicagdo das normas do PPGEE e tirar duvidas sobre o Programa;
o E importante que haja um documento na pagina do curso que traga de maneira
simplificada os pontos abordados neste semindrio.

e Exigéncia de participagdo discente nos eventos cientificos do PPGEE

o As exigéncias para determinadas bolsas ja sdo executadas anualmente;

o Deve-se estender essa exigéncia para os demais bolsistas;

o Caso seja possivel, também exigir a atuagdo dos demais discentes (ndo bolsistas) nas
atividades de eventos cientificos do PPGEE. Vale ressaltar que este ponto é delicado
devido a alguns discentes trabalharem e nao terem condicdo de se dedicar a mais
atividades “extras” que o PPGEE exige além dos critérios minimos para obtenc¢do do
diploma.

e Dissertagdes vinculadas a atividades laborais
o Algumas dissertacgdes ja possuem esse carater;
o Pode ser incentivado ao préprio discente trazer problemas de seu local de trabalho
para que possa analisar junto ao orientador do mestrado como esse problema pode
ser resolvido no ambito da pesquisa e de seu trabalho de dissertagao.

e Dissertacdes em lingua estrangeira
Algumas ja foram feitas no PPGEE, porém o nimero ainda continua baixo;
E necessdrio incentivar os docentes a trazerem essa possibilidade a seus discentes;
Pode ser estabelecida uma meta de quantidade de dissertacdes em lingua
estrangeira no Programa como um todo.

e Aproximar os discentes do PPGEE aos discentes de IC

o Apesar de algumas a¢oes de insercdo de alunos de IC com discentes de mestrado ja
serem corriqueiras para alguns docentes, nem todos as executam;

o Um trabalho de conscientizagdo dos docentes da importancia de unirem alunos de
IC com os de mestrado é de grande valia para o andamento dos trabalhos de
mestrado;

o Na documentagdo de credenciamento ja possui a obrigatoriedade de o docente
permanente ter alunos de Iniciacdo Cientifica, porém a parte de sinergia com
discentes da pds ainda ndo é algo obrigatorio.

e Obrigatoriedade de atualiza¢do do Curriculo Lattes
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o Aatualizacdo do curriculo Lattes ja é algo obrigatério para os docentes desde o aceite
dos termos de credenciamento;

o Para os discentes, ainda ndo ha documento especifico que possua tal
obrigatoriedade;

o Pode ser incluido no manual do pds-graduando a obrigacdo de atualizacdo do
curriculo Lattes, além de atualizagdo do documento relativo a concessdo de bolsas
para discentes para constar essa informagao.

As metas que até o momento ndo foram cumpridas s3o listadas abaixo. E importante
ressaltar que todas as listadas foram estabelecidas para os dois quadriénios: 2021-2024 e 2025-
2028.

e Atualiza¢do do Regimento do PPGEE

e Implementacdo de um laboratério de controle

e Financiamento de bolsas pela UFERSA

e Palestras e seminarios obrigatdrios para recém ingressos

Como este documento se refere a uma autoavaliagdo das metas do Planejamento
Estratégico, é sugerido que as metas que ndo foram alcangadas sejam reavaliadas pelo PPGEE
e, se ainda possuirem importancia dentro do contexto de todas as a¢les que o Programa
implementa, sejam novamente apresentadas no documento do Planejamento Estratégico
atualizado, sendo priorizadas de alguma forma. Outro ponto que este documento recomenda é
a divisdo das metas do Planejamento Estratégico de acordo com o prazo. Ou seja, metas de
curto, médio e longo prazo para o Programa.

4. Autoavaliagdo da producdo cientifica

A autoavaliacdo da producdo cientifica foi dividida entre a andlise da producado global do
PPGEE e a produgdo por linha de pesquisa, a fim de avaliar como cada linha de pesquisa esta
desempenhando seu papel no Programa. Portanto, inicialmente sera abordada a producdo
cientifica do Programa.

4.1. Produgdo do Programa

A producdo cientifica do PPGEE foi avaliada em termos da producdo dos Docentes
Permanentes, colaboracdo entre os docentes e producdo em conjunto com discentes e/ou
egressos. A producdo discente também é avaliada posteriormente. Inicialmente, é mostrada na
Figura 1 a média de artigos Qualis A por Docente Permanente no inicio do quadriénio (2021).
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Figura 1 — Média de artigos A por Docentes Permanentes em 2021.

E possivel ver, na Figura 1, uma alta participagdo colaborativa dos docentes em 2021,
devido a alta redundancia das publica¢Ges, e uma média de artigos Qualis A acima de todos os
PPGs da Engenharias IV, incluindo médias nacional, regional e mesma Unidade Federativa (UF).
No entanto, em 2022 foi identificada uma reducdo da producdo do PPG, bem como de
colaboragdo entre os docentes, como mostra a Figura 2. Apesar disso, a média do PPGEE ainda
foi superior as médias dos PPGs nota 3, 4, regido Nordeste e Nacional.

35
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2,5

2,0

PPG Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Brasil Mesma Mesma UF
regiao (RN)
(nordeste)

. Sem Redundancia . Com Redundancia
Figura 2 — Média de artigos A por DPs em 2022.

O efeito da pandemia foi possivel de ser observado de maneira significativa nas producées
docentes de 2022 e 2023, devido a reduc¢do da média de publicaces A por docente. Para 2023,
a média do PPGEE ficou acima apenas dos PPGs nota 3, como pode ser observado na Figura 3.
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A participagdo colaborativa docente também teve uma grande redugdo. O Programa deve se
atentar para uma maior participagao entre os docentes nas publicacdes.
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regiao (RN)
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Figura 3 — Média de artigos A por DPs em 2023.

Em relagdo ao quadriénio como um todo, o PPGEE apresenta uma boa produgdo docente
no estrato A, com média acima das médias dos PPGs nota 3, 4, média Nacional e Regional
(Nordeste), como mostrado na Figura 4. A participa¢do colaborativa dos docentes estd em um
bom valor, porém necessita de mais cooperagao entre os docentes, se comparado aos PPGs
nota 4 e/ou 5.
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Figura 4 — Média de artigos A por DPs entre 2021-2024.

A distribuicdo de artigos Qualis A por docente permanente do PPGEE (Figura 5) mostra
uma grande assimetria nas publicacbes do Programa, onde 63,1% dos artigos A estdo
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concentrados em apenas 3 docentes. Estes valores ndo sdo adequados para um bom
funcionamento do PPG, sendo necessdrias acoes que estimulem outros docentes a publicarem
em revistas de Qualis A. Uma outra analise feita acerca da Figura 5 é que as publica¢des se
concentram basicamente na linha de pesquisa de Telecomunicagdes e Eletromagnetismo
Aplicado, com 84,61% das publicagdes Qualis A apenas nesta linha de pesquisa.

FRANCISCO DE ASSIS ...

ANTONIO SERGIO BEZERRA SOMBRA HUMBERTO DIONISIO DE ANDRADE | GLAUCO FONTGALLAND

[ 63.1% dos artigos 269%dosartigos [ 10% dosartigos [ 0% dos artigos

Figura 5 — Total de artigos A por DPs.

Quanto ao indice de Artigos por DPs, que é calculado a partir da pontuacdo referente a
cada artigo publicado com Qualis em relacgdo ao numero de DPs, o PPGEE esta
significativamente acima dos PPGs nota 3, e proximo a dos PPGs nota 4. O valor do indice nos
PPGs nota 3 é de 1,33, enquanto dos PPGs nota 4 é de 1,78 e o valor nacional é 1,71. A Figura 6
mostra o desempenho do PPGEE em relagdo aos outros PPGs e médias.
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Figura 6 — Indice de artigos do PPGEE em relacdo aos outros PPGs da Engenharias IV.

O indice mostrado na Figura 6 auxilia a reforcar a importancia das publicagdes em Qualis
A, para que o Programa possa alcancar uma nota melhor nas avaliagdes quadrienais. Um outro
ponto que merece atengdo do PPGEE é a producdo do Programa com discentes. O percentual
de Docentes Permanentes com artigos Qualis A em conjunto com discentes e/ou egressos esta
um pouco abaixo da média nacional dos PPGs nota 3, como pode ser observado na Figura 7.
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Figura 7 — % de DPs com publicagdo Qualis A em conjunto com discentes/egressos em relagdo
aos PPGs nota 3.

No entanto, o PPGEE vem em uma crescente inclusdo de discentes/egressos nas
publicagBes dos docentes:

e Entre 2013 - 2016, o percentual apresentado na Figura 6 era de apenas 5%;

e Entre 2017 — 2020, o percentual de Docentes Permanentes que publicaram artigos
Qualis A com participagao discente subiu para 32,07%;

e No quadriénio atual, o percentual subiu para 43,15%.

Assim, é possivel observar que os discentes estdo sendo cada vez mais envolvidos nas
producdes dos docentes do PPGEE. E importante que esta tendéncia seja mantida para uma
boa avaliacdo do Programa. Quando se trata de artigos qualificado, sem considerar apenas
Qualis A, ou seja, B4+, o PPGEE esta acima da média nacional (52,29%), com média de 61,01%
de docentes com participagio de discentes e/ou egressos nas publica¢des em periddicos.

Em relagdo a trabalhos publicados em anais de eventos, o percentual de Docentes
Permanentes que publicaram em conjunto com discentes/egressos no quadriénio 2021-2024 foi
de 68,15%, acima da média nacional dos PPGs nota 3, de 55,01%, como pode ser observado na
Figura 8. Este valor do PPGEE ainda esta acima da média nacional dos PPGs nota 4, que é de
62,28%. A publicagdo em anais de eventos com discentes é considerada no indicador
DPI_discente_Mest da Ficha de Avaliacdo, ndo ha indicador para a producdo em anais de
eventos apenas para os docentes, por isso esta métrica ndo foi levantada na producdo docente.
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Figura 8 — % de DPs com publicagdo em anais de eventos em conjunto com discentes/egressos
em relacdo aos PPGs nota 3.

Quanto a producdo de patentes, a média de registros/concessées do PPGEE é a maior
entre os Programas nota 3, com valor de 0,47, enquanto a média nacional é 0,09. O segundo
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PPG nota 3 com maior média de patentes é a UFS, com valor 0,25. Este comparativo é mostrado
na Figura 9.
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Figura 9 — Média de registros/concessdes de patentes dos Docentes Permanentes em relacdo
aos PPGs nota 3.

O percentual de Docentes Permanentes com Registro/Patente com discentes/egressos
estd em 7,74% no quadriénio atual, superando a média nacional dos PPGs nota 3 (3,82%).
Apesar disso, o percentual considerando programas de computador esta abaixo da média
nacional dos PPGs nota 3 (8,27%), alcangando o percentual de 5,95%. A média nos Programas
nota 4 esta em 4,09% para Registros/Patentes e em 4,21% para programas de computador,
portanto o PPGEE estd acima da média nacional também dos Programas nota 4.

Quando se analisa a produgdo discente, o percentual de discentes com artigos Qualis A
no quadriénio 2021-2024 esta em 2,45%. O percentual por si s6 é considerado muito baixo e,
guando se analisa em comparagdo aos outros Programas nota 3, o PPGEE esta abaixo da média
de 5,05%. A Figura 10 mostra a posi¢cao do PPGEE em relagdo a média nacional dos Programas 3
e em relagdo aos outros Programas nota 3.

. L] L [ ] *
.

Figura 10 — % de discentes com artigos A em relagao aos Programas nota 3.

Quando se analisa o percentual de producdo discente em periddicos qualificados (B4+), o
valor ainda estd abaixo da média nacional (6,26%) dos Programas nota 3, estando com apenas
2,45%. O Programa deve se atentar a participa¢ao de discentes nos trabalhos em periédicos
qualificados para, pelo menos, alcan¢ar a média nacional dos Programas 3 e 4.

O percentual de discentes com trabalhos publicados em anais de eventos é considerada
boa, porém ainda necessita de melhorias. Este percentual esta no valor de 21,84%, acima da
média nacional dos PPGs nota 3 (18,63%). O Programa deve procurar incluir mais discentes
nas execug¢oes dos trabalhos que sao enviados para eventos.
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4.2. Producgdo por linha de pesquisa: Sistemas de Controle e Automacdo

Durante o quadriénio (2021-2024), o corpo docente da linha de pesquisa “Sistemas de
Controle e Automagao” sofreu uma pequena variagdo, onde em 2021 era composta por 4
Docentes Permanentes e 1 docente colaborador e, a partir de 2022, passou a ter 2 Docentes
Permanentes e 1 docente colaborador. Esta situagdao perdurou até o fim de 2024, com o novo
processo de credenciamento docente, no qual dois novos Docentes Permanentes ingressaram
no quadro dos docentes da linha de pesquisa “Sistemas de Controle e Automacgado”.

Seguindo a mesma analise que foi feita para o Programa como um todo, a Figura 11
mostra a média de artigos A por Docentes Permanentes da linha de pesquisa “Sistemas de
Controle e Automagao” em 2021.
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Figura 11 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Sistemas de Controle e
Automacao, em 2021.

Como pode ser observado na Figura 11, a média de artigos A dos DPs da referida linha de
pesquisa estd bem abaixo da média dos Programas nota 3. Ndo serdo feitos comentdrios sobre
o cenario devido ao rearranjo de docentes da linha de pesquisa entre 2021 e 2022. Assim, uma
analise mais global do cenario de producdo docente pode ser mais adequada. Portanto, na
Figura 12 é mostrado a métrica para o ano de 2022.
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Figura 12 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Sistemas de Controle e
Automacgao, em 2022.

Analisando a Figura 12, nota-se o crescimento da média da producdo docente da linha de
pesquisa para o ano de 2022, sendo maior do que todas as médias avaliadas. No entanto, é
perceptivel que ndo houve colaboracdo entre os docentes da linha de pesquisa, pois o
guantitativo de produgdes redundantes é igual ao de produgGes total. Para o ano de 2023, a
Figura 13 mostra a mesma métrica avaliada.
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Figura 13 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Sistemas de Controle e
Automacdo, em 2023.
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Os mesmos resultados apresentados em 2021 podem ser observados em 2023, com
auséncia de colaboragdo entre os docentes da linha de pesquisa e uma baixa média de producgao
de artigos A. Em uma andlise geral, a média da produgdo no quadriénio 2021-2024 é
apresentada na Figura 14.
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Figura 14 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Sistemas de Controle e
Automacdo, no quadriénio 2021-2024.

Em uma analise geral do quadriénio, a linha de pesquisa de Sistemas de Controle e
Automacdo apresenta uma média de producao docente em Qualis A um pouco inferior a média
dos Programas nota 3 (1,54), com valor de 1,38 artigos por Docente Permanente. A Figura 14
também mostra auséncia de colaboragdo entre os docentes da linha de pesquisa ao longo de
todo quadriénio, sendo algo que deve ser evitado. A distribuicdo de publicacdes Qualis A entre
os docentes esta excelente, com praticamente 50% para cada, como mostra a Figura 15.
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Figura 15 — Total de artigos A por DPs da linha de pesquisa Sistemas de Controle e Automacao.

Acerca do indice de artigos por DP, a linha de pesquisa estd significativamente acima da
média dos PPGs nota 3, tendo alcangado o valor de 1,58, como pode ser observado na Figura
16. Porém, ainda continua ligeiramente abaixo dos Programas nota 4 (1,78). A métrica mostra
qgue, para estar a nivel dos PPGs nota 4, a linha de pesquisa precisa melhorar o indice de
publicacdo em periddicos qualificados, ou o quantitativo.
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Figura 16 - indice de artigos da linha de pesquisa Sistemas de Controle e Automagdo em
relagdo aos outros PPGs da Engenharias IV.

Quanto ao percentual de Docentes Permanentes que publicaram em periddicos Qualis A
em conjunto com discentes/egressos, a linha de pesquisa esta abaixo da média nacional dos
Programas nota 3. A Figura 17 mostra a posicdo da linha de pesquisa (em vermelho/vinho) em
comparag¢do com outros Programas nota 3 a posicao atual do PPGEE (em azul).
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Figura 17 — % de DPs da linha de pesquisa Sistemas de Controle e Automagao com publicagdo
Qualis A em conjunto com discentes/egressos por PPG nota 3.

Analisando a Figura 17, a o percentual de DPs com publicagdes Qualis A envolvendo
discentes/egressos esta também abaixo da média do PPGEE (em azul). A média nacional dos
Programas nota 3 no quadriénio passado era de 26,72% e, no quadriénio atual, subiu para 45%,
refletindo uma tendéncia na colaboragdo entre discentes e docentes. A recomendagao é que os
docentes da linha de pesquisa envolvam mais os discentes nas atividades de produgdao em
periddicos.

Em relagdo a trabalhos publicados em anais de eventos, o percentual de DPs que
publicaram em conjunto com discentes/egressos no quadriénio 2021-2024 foi de 75% (em
vermelho/vinho), acima da média nacional dos Programas nota 3, de 55,01%, como pode ser
observado na Figura 18. Este valor do PPGEE ainda estd acima da média nacional dos Programas
nota 4, que é de 62,28% e do préprio PPGEE (em azul), que é de 68,15%.

* .

Figura 18 — % de DPs da linha de pesquisa Sistemas de Controle e Automag¢do com publicacdo
em anais de eventos em conjunto com discentes/egressos por PPG nota 3.

Quanto a producdo de patentes, a média de registros/concessdes dos Docentes
Permanentes é nula. Ou seja, ndo houve producdo de registro/concessdes de produtos
tecnoldgicos por parte dos docentes da linha de pesquisa. Consequentemente, o percentual de
Docentes Permanentes com Registro/Patente com discentes/egressos também é nula. A linha
de pesquisa deve se atentar para producdo tecnoldgica, principalmente contendo
discentes/egressos. Quando se analisa a producdo discente, o percentual de discentes com
artigos Qualis A no quadriénio 2021-2024 estd em 11,7%. O percentual estda bem acima da
média nacional dos Programas nota 3, de 5,05% (Figura 19). Em relagdo aos Programas nota 4,
a média nacional é de 10,77%, portanto o percentual de discentes da linha de pesquisa de
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Sistemas de Controle e Automacao que possuem artigos em Qualis A também esta acima dos
Programas nota 4, lembrando que alguns desses Programas possuem curso de Doutorado.

Figura 19 — % de discentes com artigos Qualis A da linha de pesquisa Sistemas de Controle e
Automacgdo em relagdo aos Programas nota 3.

Quando se analisa o percentual de producdo discente em periddicos qualificados (B4+), o
valor ainda estd acima da média nacional (6,26%) dos Programas nota 3, com valor de 11,7%.

Como o valor é igual ao de discentes que publicaram em Qualis A, isso significa que ndo houve
publicagBes nos estratos B4 a B1.
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4.2. Producdo por linha de pesquisa: Sistemas Elétricos

Durante o quadriénio (2021-2024), o corpo docente da linha de pesquisa “Sistemas
Elétricos” teve adi¢ao de um professor visitante, onde em 2021 era composta por 3 Docentes
Permanentes e, a partir de 2022, passou a ter 3 Docentes Permanentes e 1 professor visitante.
Esta situagao perdurou até o fim de 2024, com o novo processo de credenciamento docente, no
qual trés novos Docentes Permanentes ingressaram no quadro dos docentes da linha de
pesquisa “Sistemas Elétricos”.

Seguindo a mesma andlise que foi feita para o Programa como um todo, a Figura 20
mostra a média de artigos A por Docentes Permanentes da linha de pesquisa “Sistemas
Elétricos” em 2021.
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Figura 20 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Sistemas Elétricos, em 2021.

Como pode ser observado na Figura 20, ndo houve producdo da linha de pesquisa em
periddicos Qualis A durante o ano de 2021. Este padrdo se repete nos anos de 2022 e 2023. Em
relacdo ao quadriénio todo, a Figura 21 mostra a média de artigos Qualis A em comparagdo com
os Programas nota 3.
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Figura 21 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Sistemas Elétricos, no quadriénio
2021-2024.

Em uma andlise geral do quadriénio, a linha de pesquisa de Sistemas Elétricos apresenta
uma média de produgdo docente em Qualis A bem abaixo da média dos Programas nota 3
(1,54), com valor de 0,33 artigos por Docente Permanente. A Figura 21 também mostra auséncia
de colaboragdo entre os docentes da linha de pesquisa ao longo de todo quadriénio, sendo algo
que deve ser evitado. A distribuicao de publicagées Qualis A entre os docentes ruim, com 100%
dos artigos com a contribuicdo de apenas 1 docente. O indice de artigos qualificados por DP da
linha de pesquisa, por consequéncia, estd bem abaixo da média dos PPGs nota 3, como pode
ser observado na Figura 22.
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Figura 22 - indice de artigos da linha de pesquisa Sistemas Elétricos em rela¢do aos outros
PPGs da Engenharias IV.
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Devido ao artigo Qualis A publicado por um Unico docente da linha de pesquisa ndo ter
nome de discente/egresso, a producdo dos Docentes Permanentes em conjunto com
discentes/egressos da linha de pesquisa estda bem abaixo da média nacional dos Programas
nota 3 (46,75%), pois o valor é de 0%. A recomendacdo é que os docentes da linha de pesquisa
envolvam mais os discentes nas atividades de produ¢ao em periddicos, além de submeter
trabalhos para revistas qualificadas.

Em relagdo a trabalhos publicados em anais de eventos, o percentual de DPs que
publicaram em conjunto com discentes/egressos no quadriénio 2021-2024 foi de 91,67% (em
vermelho/vinho), acima da média nacional dos Programas nota 3, de 55,01%, como pode ser
observado na Figura 23. Este valor do PPGEE ainda estd acima da média nacional dos Programas
nota 4, que é de 62,28% e do proprio PPGEE (em azul), que é de 68,15%.

Figura 23 — % de DPs da linha de pesquisa Sistemas Elétricos com publicacdo em anais de
eventos em conjunto com discentes/egressos por PPG nota 3.

Quanto a produgcdo de patentes, a média de registros/concessdes dos Docentes
Permanentes é nula. Ou seja, ndo houve producdo de registro/concessGes de produtos
tecnolégicos por parte dos docentes da linha de pesquisa. Consequentemente, o percentual de
Docentes Permanentes com Registro/Patente com discentes/egressos também é nula. A linha
de pesquisa deve se atentar para producdo tecnoldgica, principalmente contendo
discentes/egressos. No entanto, a média de programas de computador dos DPs é de 0,33, acima
da média nacional dos Programas nota 3 (0,26) e do préprio PPGEE (0,19).

A média de programas de computador dos DPs com discentes/egressos ficou um pouco
abaixo da média dos Programas nota 3 (0,18), alcangando o valor de 0,17. Recomenda-se uma
atencdo especial para submissio de programas de computador em conjunto com
discentes/egressos.

Quando se analisa a producdo discente, o percentual de discentes com artigos Qualis A
no quadriénio 2021-2024 foi nula. O percentual estd bem abaixo da média nacional dos
Programas nota 3, de 5,05%. Acerca do percentual de produgdo discente em periddicos
qualificados (B4+), o valor ainda esta acima da média nacional (6,26%) dos Programas nota 3,
com valor de 7,98%.
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4.3. Producgdo por linha de pesquisa: Telecomunicagdes e Eletromagnetismo Aplicado

Durante o quadriénio (2021-2024), o corpo docente da linha de pesquisa
“Telecomunicagdes e Eletromagnetismo Aplicado” se manteve constante, contando com 7
Docentes Permanentes e 2 docentes colaboradores. Esta situagao perdurou até o fim de 2024,
com o novo processo de credenciamento docente, no qual o nimero de colaboradores foi
reduzido para apenas 1. Seguindo a mesma analise que foi feita para o Programa como um todo,
a Figura 24 mostra a média de artigos A por Docentes Permanentes da linha de pesquisa
“Telecomunicag¢des e Eletromagnetismo Aplicado” em 2021.
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Figura 24 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Telecomunicagées e
Eletromagnetismo Aplicado, em 2021.

Como pode ser observado na Figura 24, a média de artigos A dos DPs da referida linha de
pesquisa estd bem acima da média de todas as métricas mostradas. Além disso, cerca de 32,7%
dos artigos Qualis A publicados sdo em colaboracdo entre os docentes da linha de pesquisa. Para
o ano de 2022, mostrado na Figura 25, a média de artigos Qualis A por DP se manteve acima
das métricas mostradas.
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Figura 25 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Telecomunicagbes e
Eletromagnetismo Aplicado, em 2022.

Apesar da métrica se manter acima das médias, houve uma reducdo na colaboragdo entre
os docentes da linha de pesquisa, resultando em 13,1% de colaboragdo. A linha de pesquisa
deve manter atengdo na colaboragao entre os trabalhos dos docentes. Para o ano de 2023, a
Figura 26 mostra a mesma métrica das Figuras 24 e 25.

3.5
3,0
25
2,0
15
1.0

0.5

PPG Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7 Brasil Mesma Mesma UF
regidao (RN)
(nordeste)

. Sem Redundancia . Com Redundancia

Figura 26 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Telecomunicagdes e
Eletromagnetismo Aplicado, em 2023.

A Figura 26 mostra que a linha de pesquisa de Telecomunicactes e Eletromagnetismo
Aplicado manteve a lideranga na média de artigos Qualis A por DP em todas as métricas, porém

35



rograma de Pos-graduacdo em Engenharia Elétrica

IDPPGEE

Universidade Federal Rural do Semi-arido

com uma leve redugao na colaboragdo entre os docentes, reduzindo essa colaboragao a 5,8%
dos trabalhos publicados. Em termos de todo quadriénio, a Figura 27 mostra o desempenho da
linha de pesquisa em relagdo aos outros Programas de pds e médias nacional, regional e na
mesma UF.
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Figura 27 — Média de artigos A por DPs da linha de pesquisa Telecomunicagbes e
Eletromagnetismo Aplicado, no quadriénio 2021-2024.

Em uma analise geral do quadriénio, a linha de pesquisa de Telecomunicacbes e
Eletromagnetismo Aplicado apresenta uma média de producdo docente em Qualis A bem acima
da média dos Programas de pds-graduacdo da Engenharias IV. A Figura 27 também mostra um
percentual de colaboragdo entre os docentes de 22,5%, mas a linha de pesquisa deve ter
atencdo a redugdo observada ao longo do quadriénio. A distribuicao de publica¢cdes Qualis A
entre os docentes nao esta adequada, com 43,1% dos artigos Qualis A publicados por apenas
um docente, como mostra a Figura 28.
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Figura 28 — Total de artigos A por DPs da linha de pesquisa Telecomunicagbes e
Eletromagnetismo Aplicado.

Avaliando o indice dos artigos publicados pela linha de pesquisa, mostrado na Figura 29,

é possivel observar que seu valor estd significativamente acima de todas as métricas dos PPGs,
chegando ao valor de 2,63, enquanto o maior valor é dos PPGs nota 5 (2,14). Tal parametro é de
grande importancia de ser mantido, principalmente para balancear o indice do PPGEE enquanto

as outras areas vao melhorando seus desempenhos.
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Figura 29 - indice de artigos da linha de pesquisa Telecomunicagdes e Eletromagnetismo
Aplicado em relagdo aos outros PPGs da Engenharias IV.
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Quanto ao percentual de Docentes Permanentes com producdes em periddicos Qualis A
em conjunto com discentes/egressos, a linha de pesquisa esta acima da média nacional dos
Programas nota 3, alcancando o valor de 64,29%. A Figura 30 mostra a posicdao da linha de
pesquisa (em vermelho/vinho) em comparag¢io com outros Programas nota 3 a posicdo atual do
PPGEE (em azul).
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Figura 30 — % de DPs da linha de pesquisa Telecomunica¢des e Eletromagnetismo Aplicado
com publicagdo Qualis A em conjunto com discentes/egressos por PPG nota 3.

Analisando a Figura 30, o percentual de DPs com publicagdes Qualis A envolvendo
discentes/egressos estd também acima da média do PPGEE (em azul). A média nacional dos
Programas nota 3 no quadriénio passado era de 26,72% e, no quadriénio atual, subiu para 45%,
refletindo uma tendéncia na colaboragdo entre discentes e docentes. Em rela¢do aos Programas
nota 4, a linha de pesquisa também estad acima da média, que é de 60,02%. A recomendacao é
que os docentes da linha de pesquisa mantenham o envolvimento dos discentes nas
atividades de produg¢ido em periddicos.

Em relagdo a trabalhos publicados em anais de eventos, o percentual de DPs que
publicaram em conjunto com discentes/egressos no quadriénio 2021-2024 foi de 57,14% (em
vermelho/vinho), um pouco acima da média nacional dos Programas nota 3, de 55,01%, como
pode ser observado na Figura 31. Este valor do PPGEE ainda estd um pouco abaixo da média
nacional dos Programas nota 4, que é de 62,28% e do préprio PPGEE (em azul), que é de 68,15%.

100

Figura 31 — % de DPs da linha de pesquisa Telecomunicagdes e Eletromagnetismo Aplicado
com publicagdo em anais de eventos em conjunto com discentes/egressos por PPG nota 3.

Quanto a producdo de patentes, a média de registros/concessées da linha de pesquisa é
significativamente maior entre os Programas nota 3, com valor de 0,86, enquanto a média
nacional é 0,09. O segundo PPG nota 3 com maior média de patentes é a UFS, com valor 0,25. A
média do prdprio PPGEE estd em 0,47. Este comparativo é mostrado na Figura 32. A mesma
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analise pode ser feita em comparacdo aos PPGs nota 4, no quais possuem média de 0,09
registros/concessdes por DP, mesmo valor dos PPGs nota 3.

Figura 32 — Média de registros/concessdes de patentes dos DPs da linha de pesquisa
Telecomunicagdes e Eletromagnetismo Aplicado em relagao aos PPGs nota 3.

O percentual de Docentes Permanentes com Registro/Patente com discentes/egressos
estd em 14,29% no quadriénio atual, superando a média nacional dos Programas nota 3
(3,82%). Apesar disso, o percentual considerando programas de computador esta abaixo da
média nacional dos Programas nota 3 (8,27%), alcangando o percentual de 3,57%. A média nos
Programas nota 4 esta em 4,09% para Registros/Patentes e em 4,21% para programas de
computador, portanto o PPGEE esta acima da média nacional também dos Programas nota 4 em
Registros/Patentes.

Quando se analisa a produgdo discente (Figura 33), o percentual de discentes com artigos
Qualis A da linha de pesquisa no quadriénio 2021-2024 estd em 5,3%. O percentual estd
ligeiramente acima da média nacional dos Programas nota 3, de 5,05%. Em relacdo aos
Programas nota 4, a média nacional é de 10,77%, portanto o percentual de discentes da linha
de pesquisa de Telecomunicagdes e Eletromagnetismo Aplicado que possuem artigos em Qualis
A estd abaixo dos Programas nota 4, lembrando que alguns desses Programas possuem curso
de Doutorado.

Figura 33 — % de discentes com artigos Qualis A da linha de pesquisa Telecomunicagdes e
Eletromagnetismo Aplicado em relacdo aos Programas nota 3.

Quando se analisa o percentual de producdo discente em periddicos qualificados (B4+), o
valor esta abaixo da média nacional (6,26%) dos Programas nota 3, com valor de 5,3%. Contudo,
isso também mostra que todos os artigos publicados por discentes na linha de pesquisa de
Telecomunicacgdes e Eletromagnetismo Aplicado foi em periddicos com Qualis A.
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5. Aplicagao da Analise SWOT

Em 2021, foi enviado um formuldrio para todos os discentes desde a criacdo do Programa
(2011). Este formulario foi utilizado para elabora¢do de uma Analise SWOT, que serviu de base
para elaboracdo do Planejamento Estratégico. Ao inicio de 2025, o mesmo formuldrio foi
enviado apenas para os docentes e discentes que passaram pelo PPGEE entre 2021-2024, de
modo a verificar como a visdao em relagdo ao programa mudou. Portanto, uma andlise de como
estd a visdo do discente e docente em relagdao ao PPGEE no quadriénio atual ird mostrar as
diferengas nos aspectos de maiores relevancias.

Para fins de contextualizagdo das respostas, o grafico abaixo apresenta a distribuicao das
respostas com base na classificagdo de quem respondeu ao questiondrio, sendo dividida entre
Docente, Discente ou Egresso. Assim, é possivel perceber que na primeira SWOT (aplicada em
2021) 70,6% dos que responderam foram egressos, o que era de se esperar ja que o questionario
foi enviado para todos os participantes do PPGEE desde sua criagdo em 2011. No entanto,
analisando quantitativamente, esses 70,6% correspondem a apenas 24 respostas ao
guestionario.

@ Docente

@ Discente do Programa (ativo, especial
ou com matricula trancada)

Egresso do Programa (que ja concluiu)

11,8% =

(a) (b)

Figura 34 — Categoria do(a) participante do questionario na andlise SWOT (a) aplicada em
2021 e (b) aplicada em 2025.

Devido a campanha para que os participantes do PPGEE respondessem ao questionario,
destacando a importancia da participacdo na analise SWOT, em 2025 foi possivel mudar
consideravelmente o perfil dos participantes. Assim, apenas 27,5% dos participantes se
encaixavam no perfil de egresso, e 57,5% no de discente. Quantitativamente, cada SWOT pode
ser explanada de acordo com a Tabela l.

Tabela | — Participacdo no questionario da analise SWOT.

Quantidade de participantes TOTAL
2021 2025 2021 2025

Categoria
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Docente 6 6
Discente 4 23 34 respostas | 40 respostas
Egresso 24 11

Portanto, além de um maior nimero de participantes, a andlise de 2025 conta com um
espago amostral de categoria Discente relevante para entender como os discentes veem o
PPGEE na realidade atual.

Quanto a instituicdo de origem de cada participante, foi possivel observar uma maior
distribuicdo em relagdo aos quadriénios anteriores (Figura 35). Essa maior distribuicdo é
consequéncia da variedade de diplomas que o PPGEE vem aceitando em seus processos
seletivos (podendo ser conferido em cada edital na pagina do programa) e das campanhas de
divulgacdo em midias sociais, como Instagram e LinkedIn. As divulgag¢Ges por e-mail também
estdo se tornando efetivas, ja que a coordenacdo esta divulgando com as principais IES préoximas
a UFERSA. Outro ponto que contribui para esta diversidade é a qualidade dos egressos, que
levam o nome do PPGEE em suas atuagGes fora da Universidade.

@ UFERSA - Mossor6
@ UFERSA - Mossoro @ UFERSA

- Caraubas

@ UFERSA - Caradbas UFERSA - Pau dos Ferros

UFERSA - Pau dos Ferros @ UFERSA - Angicos
@ UFERSA - Angicos ® UFC
® urc @® UFRN
® UFRN ® UFCG
® urFce @ Faculdades Estacio de Sa. Natal/RN.
® UERN

@ Centro Universitario Mauricio de Nassau

20,6%

8,8%
z

(a) (b)
Figura 35 — Instituicdo de origem do(a) participante do questiondrio na andlise SWOT (a)
aplicada em 2021 e (b) aplicada em 2025.

Portanto, de acordo com a Figura 35, quase metade dos participantes do PPGEE entre
2021 — 2024 sdo de outras IES ou fora do Campus Central (Mossord). A participacdo de egressos
do campus Caraubas (com representagao de 20,6%) é um ponto importante de ser destacado,
pois mostra a dedicagdo e comprometimento do prof. Francisco de Assis Brito Filho, docente do
campus Caraubas, com as atividades do PPGEE, mesmo ndo estando lotado no Campus Central.
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A participagdo de egressos de graduagdo da UFC, Esticio de S4 (Natal), UFRN e Uninassau
também é percebida na Figura 35, mostrando que o PPGEE estd ganhando relevancia num
contexto fora da propria regidao de insergao.

Partindo para a analise SWOT, como explicado no inicio do tépico, foi feita uma analise
comparativa de percep¢do dos participantes do PPGEE, tendo como base o questiondrio
aplicado em 2021. O mesmo questiondrio foi aplicado no inicio de 2025, porém apenas para os
participantes do PPGEE dentro do quadriénio avaliativo (2021 — 2024). A Figura 36 mostra a
analise SWOT feita em 2021, enviada a todos os participantes do PPGEE desde 2011.

PONTOS FORTES (+) FRAQUEZAS (-)

* Auséncia de equipamentos

* Baixa divulgagdo

* Baixa integragdo com industria

» Baixa quantidade de bolsas

* Baixo incentivo a pesquisa do discente

* Falta acesso a equipamentos de medigdo
* Falta de integracdo com graduagao

» Inflexibilizagdo de horarios

» Poucos docentes disponiveis para orientagdo
* Poucos laboratérios de sistemas elétricos
® Pouco recurso

ORTUNIDADES (+) AMEAGAS ()

* Acolhimento e suporte aos discentes
 Estrutura adequada para pesquisa

* Integracdo entre discentes

¢ Localizagdo geografica estratégica

* Parcerias com outras IES

e Participacdo de alunos de IC

* Proximidade entre docentes e discentes
¢ Qualidade de publicagdes

* Qualificagdo dos docentes

* Regras solidas para manutencdo do PPG

* Abertura de um curso de doutorado * Auséncia de ambiente interessante para discentes
* Apresentar o PPG para investidores * Auséncia de plantas de controle

» Capacidade de gerar parcerias e Baixa quantidade de bolsas

e Estimulo a dissertagdo em inglés * Baixo quantitativo de docentes

* Explorar pesquisas em energias renovaveis * Cortes de recursos nas Universidades

* Explorar pesquisas em Industria 4.0 e loT * Desinteresse e falta de dedicagdo dos discentes
¢ Inclusdo de professores de outras IES * Evasdo discente

* Insergao regional e internacional * Falta de critérios de publicagao

 Implantacgdo de auxilios para estrangeiros * Falta de direcionamento em orienta¢do

* Muitas empresas aderentes ao PPG * Falta de engajamento de algumas dreas do PPG
¢ Visibilidade em midias sociais * Escassez de recursos

Figura 36 — Analise SWOT de 2021.

Como o questionario foi enviado a todos os participantes do PPGEE desde 2011, alguns
dos pontos elencados podem ndo corresponder a prépria realidade em 2021, quando o
guestionario foi enviado. Analisando os pontos fortes mostrados na Figura 36, se destaca o
acolhimento aos discentes e a preocupacao que os docentes possuem em orientar de forma
adequada, integrando alunos de Iniciacdo Cientifica as pesquisas, outros alunos do mestrado e
promovendo também a integracdo com outras IES em pesquisas multidisciplinares. A
preocupacdo da coordenagdo com a manutenc¢do do Programa também é evidenciada ao final
dos pontos fortes.

Em relacdo as fraquezas do PPGEE, muitas respostas englobaram a quantidade
insuficiente de recursos, refletindo na falta de equipamentos, estimulo as pesquisas e
laboratérios, bem como falta de bolsas de estudos. Falta de flexibilizacdo de horarios das
disciplinas, baixa divulgagdo em midias sociais e interagdao com industria também foram pontos
recorrentes nas respostas dos questiondrios. Todos os pontos elencados na Figura 36 foram
verificados se apareciam novamente na analise feita em 2025 e analisados individualmente para

42



Programa de Pés-graduacdo em Engenharia Elétrica

23DPPGEE

Universidade Federal Rural do Semi-arido

»y

PPGEE

PROGRAMA DEPOS.

‘GRADUACAD.
EM ENGENHARIA ELETRICA

4

ver o que o PPGEE tomou de atitude para manter (no caso de pontos fortes), aproveitar (no caso
de oportunidades), sanar (no caso de pontos fracos) e promover estratégias de mitigacdo (no
caso de ameagas).

Todos os pontos fortes apresentados na analise de 2021 também foram mencionados no
guestionario aplicado em 2025, refletindo na manutengdo dos pontos fortes que o PPGEE vem
apresentando desde sua criagdao em 2011. Sobre as fraquezas, na Figura 37 sao mostradas as
fraquezas elencadas em 2021 que ainda aparecem no questionario de 2025, porém também
descrevendo as a¢des tomadas pelo PPGEE visando sanar estes pontos.

O PPGEE vem tomando algumas medidas para mitigar tais fraquezas, como:

» Submissao de propostas para aquisi¢ao de equipamentos (Projetos FINEP, Edital
Universal CNPq, Pro-Equipamentos CAPES e outros)

* Qutras fontes de bolsa e recurso estao sendo implementadas, como editais
especificos da CAPES (como PRAPG aprovado em 2023 — 4 bolsas de mestrado),
CNPg e FAPERN

* A modalidade de Estagio em Pesquisa ja deu resultados ao PPGEE com uma
bolsa fomentada pelo Instituto de Desenvolvimento Energético (IDEN)

FRAQUEZAS (-)

(« Auséncia de equipamentos

* Baixa quantidade de bolsas ¢ As acOes do Programa estdo sendo divulgadas em pagina web e midias sociais,

\* Pouco recurso ) como Instagram e LinkedIn
» Baixa divulgagdo * Essas agoes ja resultaram na procura pelo mestrado de candidatos de outras IES
* Baixa integracdo com industria e O capitulo estudantil MTT-S trabalha em conjunto com o PPGEE na divulgagdo

de atividades do Programa

O PPGEE entende que a integracao com o setor industrial ainda ndo estd em nivel
suficiente, por isso esta trabalhando na prospeccdo de acordos com algumas
empresas, Como:

* Petrobras: desenvolvimento de parceria na constru¢ao de um robd de analise de
campo

e Alutal: Montagem de uma Alutal Academy dentro da estrutura da UFERSA

¢ Endress+Hauser: Doagdo de sensores para montagem de plantas industriais

Figura 37 — Andlise das fraquezas apresentadas tanto em 2021 quanto em 2025.

Analisando a Figura 37, se percebe que o Programa vem efetuando ag¢bes para que as
fraquezas mencionadas em 2021 e 2025 possam ser sanadas, principalmente na busca por
recursos na modalidade de bolsas, custeio e capital. A divulgacdo das atividades do PPGEE esta
sendo efetuada continuamente nas midias sociais através de grupos parceiros, como capitulo
estudantil MTT-S e PES, ramo estudantil IEEE, grupo de afinidade WIE e projeto de extensdo
Engenharia Elétrica em Foco, além da prdpria pagina do PPGEE no LinkedlIn, visando uma
abordagem mais profissional.

A integra¢do com a industria € um ponto importante de ser destacado, ja que a parceria
com a Endress+Hauser foi efetuada na modalidade de doacdo de sensores; a Alutal estd
montando a primeira Alutal Academy do Norte/Nordeste em parceria com a graduacéo e pods-
graduacdo em engenharia elétrica da UFERSA; um acordo de PD&I com a Petrobras esta sendo
prospectado, no qual concederd algumas bolsas de mestrado e recursos para compra de
equipamentos. O PPGEE reconhece que tais iniciativas ainda ndo sdo em quantidade ideal,
porém sdo de grande importancia para alavancar a interacdo do PPGEE com o setor industrial.
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Algumas ameagcas destacadas na SWOT de 2021 também foram elencadas na SWOT de
2025. Assim, a mesma andlise feita para as fraquezas foi executada para as ameacas, tendo
como resultado a Figura 38. E importante destacar que as ameacas referentes recorrentes
voltadas para recursos financeiros estao sendo mitigadas pelas mesmas acdes apresentadas nas
fraquezas (Figura 37).

O PPGEE promove as seguintes estratégias de mitigacio das ameagas:

s Submisséo de propostas para aquisicdo de equipamentos (Projetos FINEP, Edital
Universal CNPg, Pro-Equipamentos CAPES e outros)

» * Outras fontes de bolsa e recurso estiio sendo implementadas, como editais
especificos da CAPES (como PRAPG aprovado em 2023 — 4 bolsas de mestrado),
CNPg e FAPERN

= A modalidade de Estagio em Pesquisa ja deu resultados ao PPGEE com uma
bolsa fomentada pelo Instituto de Desenvolvimento Energético (IDEN)

> Baixa quantidade de bolsas

* Cortes de recursos nas Universidades Atividades mais dindmicas estdo sendo implementadas:

\» Escassez de recursos D, * Realizacdo de eventos, semindrios, webinares

» Desinteresse e falta de dedicagdo dos discentes * Oferta de disciplinas no formato hibrido

* Falta de direcionamento em orientagdo * Semindrio de introdugo ao mestrado para explicar o funcionamento, os direitos
* Falta de engajamento de algumas dreas do PPG] e deveres dos discentes

0 trabalho continuo de conscientizacio é executado para que os demais docentes
engajem nas atividades do PPGEE, principalmente nos eventos e seminarios.

Figura 38 — Analise das ameacas apresentadas tanto em 2021 quanto em 2025.

Algumas ac¢des do PPGEE contemplam tanto as fraquezas quanto as ameacas elencadas
pelos participantes do questionario, principalmente no que se diz respeito ao quantitativo de
bolsas e recursos no geral. O desinteresse dos discentes, listado como ameaca, vem sendo
combatido por meio de a¢Ges mais dindmicas das disciplinas e eventos promovidos pelo PPGEE,
além disso ha inclusdo dos discentes como organizadores dos eventos, o que dinamiza sua
atuagao.

Quanto as oportunidades, primeiramente foram verificadas quais oportunidades
elencadas em 2021 foram aproveitadas pelo PPGEE durante o quadriénio 2021-2024. Assim, a
Tabela Il tem como objetivo mostrar as oportunidades que foram aproveitadas no quadriénio e
gue ndo foram apontadas na SWOT aplicada ao fim de 2024.

Tabela Il — Oportunidades elencadas exclusivamente em 2021.

Oportunidade Situacgao Medidas adotadas
Abertura de um curso de doutorado | Em andamento O PPGEE vem acompanhando
criteriosamente os indices

avaliativos da CAPES para alcangar
0s requisitos minimos para abertura
de um curso de doutorado.
Apresentar o PPG para investidores | Em andamento No momento o PPGEE, junto com a
UFERSA, vem se organizando para
apresentagdo de portifélio.
Parcerias com Alutal, HI Tecnologia
e prospeccdo com Petrobras ja
mostram que a oportunidade estd
sendo aproveitada.
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Capacidade de gerar parcerias Em andamento Estas oportunidades estdo sendo
aproveitadas como mostradas no
item anterior.

Estimulo a dissertagdo em inglés Em andamento Uma dissertagdo escrita totalmente
em inglés ja foi defendida durante o
quadriénio. E feito um trabalho de
conscientizagdo para que o0s
docentes estimulem tal atividades
com seus orientandos.

Explorar pesquisas em energias | Em andamento Das 36 dissertagdes concluidas
renovaveis entre 2021 e 2024, 6 trataram de
tematica de energias renovaveis,
mostrando que a tematica estd
sendo explorada.

Explorar pesquisas em industria 4.0 | Em andamento Poucas pesquisas estdo sendo
eloT realizadas nessa area. O Programa
estd atendo a importancia da
Industria 4.0 e loT e ird conscientizar
os docentes para estes temas.

Inclusdo de professores de outras | Em andamento Durante o quadriénio 2021-2024, 3
IES docentes eram de outras IES: UFC,
UFRN e UFCG. Atualmente, o
numero se mantém, com docentes
da UFC, UFRN e Ulster University
Belfast.

Insergao regional e internacional Em andamento Hd& 6 anos o PPGEE vem
promovendo um Workshop, com no
minimo 3 dias de evento,
mostrando suas pesquisas,
oferecendo minicursos, palestras,
oficiais e mais. Tal Workshop é
aberto a comunidade e
amplamente divulgado para
insergdo regional.

A inser¢do internacional vem sendo
maior  promovida desde a
aprovacdo do projeto CAPES
PRAPG, em 2023, com interagdo do
PPGEE com outras universidades
estrangeiras (Ulster Belfast e CTTC

Barcelona).
Implantagdo de auxilios para | Ndoimplementadas agoes Devido aos recursos escassos do
estrangeiros Programa, ainda ndo estd sendo

possivel reservar recurso (ou bolsa)
para estudantes estrangeiros.
Visibilidade em midias sociais Em andamento continuo As midias sociais estdo sendo bem
alimentadas durante o quadriénio,
através de um trabalho continuo
dos projetos de extensdo sob
orientagdo dos docentes do PPGEE,
como Engenharia Elétrica em Foco,
MTT-S, PES, IEEE.

Portanto, é visto que as oportunidades elencadas em 2021 estdo sendo bem aproveitadas
pelo PPGEE durante o quadriénio. A intensdo é que o PPGEE promova a manutencdo destas
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atividades que estdo sendo executadas de maneira continua, além de aproveitar as demais
oportunidades, tanto elencadas em 2024 quanto as que nao foram identificadas na pesquisa.

Portanto, a SWOT aplicada ao final de 2024 / inicio de 2025 mostrada neste documento
ird exibir os pontos que ndo foram elencados em 2021. A Figura 39 mostra a matriz SWOT
aplicada em 2024/2025 dentro do contexto descrito.

PONTOS FORTES (+) FRAQUEZAS (-)

» Atividades flexiveis * Auséncia de um curso de doutorado

* Estimulo a participagdo em eventos * Baixa divulgacdo

* Foco maior em pesquisa e ndo em créditos * Baixa integragdo com outras pos da UFERSA
e Linhas de pesquisa variadas * Baixa integracgdo entre os docentes

* Muita prética nas disciplinas * Baixa presenca de professores na UFERSA
 Oferta de bolsas * Baixo direcionamento para industria

e Oferta de disciplinas no formato hibrido * Pouca oferta de aulas remotas

* Organizacdo da pagina web * Poucas parcerias

e Participagdo de profissionais externos * Pouco recurso de infraestrutura

* Variedade na forma de ingresso * Quantidade insuficiente de bolsas

OPORTUNIDADES (+) AMEACAS (-)

¢ Aumento nos custos de congresso / revistas

¢ Baixa representatividade das dreas de controle e
sistemas elétricos nas atividades do PPG

* Baixa visibilidade

* Comportamento abusivo de alguns docentes

* Desconsideragdo pela pesquisa de interesse do
discente

* Dependéncia de recursos governamentais
 Excesso de demandas extras aos discentes
 Falta de networking de alguns docentes

* Produgdo académica limitada

* Rigidez no prazo de qualificagao

Figura 39 — Analise SWOT de 2024/2025.

|

* Bolsas em instituicdes estrangeiras

e Localizagdo em polo agricola e de renovaveis

® Parceria com empresas e outras IES

» Palestras apresentando as pesquisas do PPGEE
» Pesquisas para o setor agricola

* Polo tecnoldgico do Semiarido

e Projetos para producgdo de patentes

* Programa Aeroespacial Brasileiro

* Producdo de tecnologias de SiC

Analisando os PONTOS FORTES listados na Figura 39, é possivel ver o resultado do esfor¢o
do PPGEE em mitigar os problemas elencados em 2021. Assim, pontos como flexibilizacdo de
atividades, estimulo a participacdo em eventos, foco na pesquisa, praticas e ofertas de bolsas
mostram como o PPGEE evoluiu em diversos aspectos. A variedade na forma de ingresso se
refere aos diferentes diplomas aceitos para ingresso no PPGEE, mostrando a diversidade das
pesquisas realizadas no Programa e abrangéncia de atuagdo. As fraquezas apontadas na Figura
39 vao desde auséncia de um curso de doutorado, até uma abrangéncia ampla na escassez de
recursos.

E notdrio que o corpo discente demanda mais interagdo do PPGEE com outros cursos da
UFERSA e com a industria. Tais fraquezas sdo de ciéncia do Programa e estdo em constante
observacdo para que possam ser mitigadas. Algumas dissertacGes ja estdo sendo executadas em
parcerias com outros programas, como Programa de Pds-Graduacdo em Fitotecnia, através da
coorientacdo do prof. Dr. Glauber Henrique em uma dissertacdo de mestrado do PPGEE. O prof.
Dr. Isaac Barros também esta executando atividades com outros programas, como Programa de
Pés-Graduagdo em Ciéncia e Engenharia de Materiais e Programa de Pds-Graduagdo em
Desenvolvimento e Meio Ambiente. Ao final do quadriénio 2021-2024, um novo
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credenciamento renovou o quadro docente do PPGEE, e o Programa acredita que esta
renovacao ira resultar em novas parcerias entre temas de pesquisa.

Os outros pontos elencados nas fraquezas serdo levados em consideracdo para
elaboracdo do Planejamento Estratégico do PPGEE. As ameacas também serdo discutidas, assim
como as oportunidades. A autoavaliagdo destes pontos é essencial para tragar uma estratégia
efetiva para que o Programa possa melhorar nas diferentes vertentes mencionadas. Por fim,
espera-se que os pontos levantados nesta autoavalia¢do sejam considerados e utilizados para
melhoria do Programa e elaboragao de um Planejamento Estratégico robusto.
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